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ESTADOS DEL NORTE FUERTES POLOS DE ATRACCIÓN DE LA          

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 
 

Los estados de la frontera norte del país continúa siendo un importante 
polo de atracción para la Inversión Extranjera Directa (IED), mientras que 
las siete entidades donde se concentra el 70 por ciento de los homicidios 
presuntamente vinculados a disputas entre bandas delincuenciales, el 
comportamiento de la inversión se mantiene estable.  
 
Esto responde a que la economía nacional tiene una serie de atributos, 
como la estabilidad macroeconómica y política, baja inflación, tamaño y 
fuerza del mercado interno, acceso a mercados internacionales y costos 
competitivos, entre otros factores, que hacen factible y rentable las deci-
siones de los inversionistas extranjeros.  
 

Estas conclusiones forman parte del análisis “Comportamiento de la In-
versión Extranjera Directa a nivel nacional y subnacional: seguridad y 
otros factores”, que fue presentado esta mañana por el Subsecretario de 
Competitividad y Normatividad de la Secretaría de Economía, José Anto-
nio Torre, en una conferencia conjunta en la residencia oficial de Los Pi-
nos donde estuvo acompañado por el Secretario Técnico del Consejo de 
Seguridad Nacional, Alejandro Poiré Romero.  
 

“México continúa siendo un país sumamente atractivo para la IED”, pun-
tualizó el Subsecretario de Economía quien informó que al cierre de junio, 
ProMéxico había confirmado 49 proyectos de inversión extranjera por un 
monto de seis mil 493 millones de dólares que serán ejercidos en los 
próximos años con una generación estimada de 21 mil 667 empleos.  
 

Torre destacó que para los inversionistas lo importante es que existan las 
condiciones necesarias que hagan factible y rentable una decisión de in-
versión, y la seguridad es una de las muchas variables que se evalúan 
para las decisiones de negocio, y ésta no constituye una variable única 
en el proceso de decisión.  
 
Explicó que el análisis elaborado se basa en datos duros del Registro Na-
cional de Inversiones Extranjeras, donde todas las empresas mexicanas 
donde participe, en cualquier proporción, la inversión extranjera, así como 
los extranjeros que ejerzan de forma habitual actividades de comercio, 
están obligados a inscribirse y presentar reportes periódicos ya sean tri-
mestrales y/o anuales.  
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El Subsecretario de la SE dijo que a nivel subnacional, se analizaron dos casos concretos: la frontera norte, 
que conforman los estados de Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo 
León y Tamaulipas, así como las siete entidades donde, según datos de la Secretar-
ía Técnica del Consejo de Seguridad Nacional, se concentra el 70 por ciento de los 
homicidios presuntamente vinculados a la rivalidad delincuencial: Chihuahua, Ta-
maulipas, Durango, Sinaloa, Guerrero, Estado de México y Nuevo León.  
 
Para estos grupos de estados, tanto en lo individual como en lo grupal, se comparó 
la IED acumulada así como el porcentaje de participación respecto de la captación 
nacional para los períodos 2000-2005 y 2006-2010, detalló.  
 
De acuerdo al análisis, los estados de la frontera norte recibieron más IED en térmi-
nos nominales durante el periodo 2006-2010 y fortalecieron en seis puntos porcen-
tuales su participación relativa al pasar de 22.5% al 28.5% del total de la IED que 
captó el país.  
 
Incluso, dijo que estados como Chihuahua, Sonora y Coahuila fortalecieron de forma 
importante su capacidad de atracción de inversión.  
 
Dijo que durante los dos períodos analizados las seis entidades de esta franja 
fronteriza estuvieron dentro de las 10 entidades de mayor captación de inver-

sión a nivel nacional, y tres de estas entidades (Chihuahua, Sonora y Coahuila) mejoraron su posición.  
 
Respecto al otro grupo analizado, Torre dijo que estas siete entidades recibieron prácticamente la mis-
ma cantidad de IED durante ambos períodos de análisis, a pesar de los efectos de la recesión mundial 
que afectó la captación de flujos a nivel nacional en 2008 y 2009.  
 
Dijo que este grupo de entidades federativas fortaleció en cinco puntos su participación relativa, pasan-
do del 22.1% al 27.1%.  
 
El Subsecretario de la SE dijo que a nivel nacional la recesión económica mundial generó durante 
2009 una fuerte contracción en los flujos de IED a nivel internacional. Según datos de las Naciones 
Unidas, la contracción en la salida de capitales para fines de IED llegó al 38.7%.  
 
“Esto explica la contracción que sufrió nuestro país en 2009 donde la IED se redujo en 41.7% con res-
pecto al 2008”, precisó.  
Pese a esta situación dijo que en 2010 México captó 18,679.3 millones de dólares de inversión forá-
nea, cifra que representa una participación porcentual del 1.5 por ciento respecto del total de flujos a 
nivel mundial.  
 
En 2010 México ocupó la posición 18 como país receptor de IED, tanto de países desarrollados como 
en vías de desarrollo (lugar 21 en 2009).  
 
En este sentido, dijo que de acuerdo a la “Encuesta de expectativas de los especialistas en economía 
del sector privado” que elabora el Banco de México, para este año se espera un monto de inversión de 
19 mil 495 millones de dólares, monto significativo considerando que la estimación no contempla tran-
sacciones atípicas, precisó. 
  
Para 2012 la cifra se ubicaría alrededor de los 20 mil 667 millones de dólares, dijo el funcionario, quien 
precisó que desde 2007 el país ha captado casi 94 mil 830.4 millones de dólares.  
 

 

 Se utilizaron 

fuentes externas 

tanto nacionales, 

como el Banco de 

México, así como 

internacionales, 

como el Reporte 

Mundial sobre 

Inversiones 2011, 

de la Conferencia 

de las Naciones 

Unidas sobre el 

Comercio y 

Desarrollo. 



 
COMPORTAMIENTO DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA (IED) A NIVEL NACIONAL Y 
SUB-NACIONAL: SEGURIDAD Y OTROS FACTORES (IED) EN LOS ESTADOS DE LA FRANJA 

FRONTERIZA NORTE 
 

En el agregado, la franja fronteriza: 
 
 Recibió más IED en términos nominales durante el período 2006-2010, y  Fortaleció en 7.3 puntos 
porcentuales su participación relativa. 

 
 

Durante el período 2001-2005 
las seis entidades federativas de 
la franja fronteriza norte estuvie-
ron dentro de las 12 entidades 
de mayor captación de IED a 

nivel nacional.  
 
 

En el período 2006-2010,estos 
seis estados se posicionaron de-

ntro de las 10 entidades que 
más reciben IED. De hecho, de 
las seis entidades federativas, 

tres mejoraron su  posición. 
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Otros grupos de entidades federativas 
 

Por otra parte, las siete entidades federativas donde se concen-
tra el 70% de los fallecimientos ocurridos por presunta rivalidad 
delincuencial también continúan recibiendo IED. 

 
Comparando la captación de IED entre los períodos 2001-
2005 y 2006-2010, se observa que estas siete entidades: 

 

Recibieron más IED en términos nominales, y Fortalecieron en 
5.4 puntos porcentuales su participación relativa. 
Cabe destacar que todos estos datos obran en el Registro Nacional 
de Inversiones Extranjeras, cuya información proviene directamente 
de las propias empresas. De conformidad con la Ley de Inversión Ex-
tranjera, están obligados a inscribirse y presentar reportes periódicos 
ante este Registro todas las empresas mexicanas donde participe, en 
cualquier proporción, la inversión extranjera, así como los extranjeros 
que ejerzan de forma habitual el comercio en México. La metodología 
para computar la IED se basa en estándares internacionales, particu-
larmente, el Manual de Balanza de Pagos del Fondo Monetario Inter-
nacional. 

B O L E T Í N  E M P R E S A R I A L  

 

La metodología 

para computar la 

IED se basa en 

estándares 

internacionales, 

particularmente, 

el Manual de 

Balanza de Pagos 

del Fondo 

Monetario 

Internacional. 
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Fuente: Elaboración propia con datos del INEGI 
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Contexto nacional e internacional 
 

Derivado de la recesión económica mundial, durante 2009 se generó una fuerte 
contracción en los flujos de IED. Según datos de las Naciones Unidas, la contrac-
ción en la salida de capitales para fines de IED llegó al 38.7%. Esto explica la 
contracción que sufrió nuestro país en ese mismo año (41.7%). 
 
No obstante, en 2010 México captó 18,679.3 millones de dólares de IED. Esta 
cifra representa una participación porcentual del 1.5% respecto del total de flujos 
a nivel mundial, regresando al país a los mismos niveles de 2007 y 2008. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lo anterior se explica 
por el diferencial en 
el ritmo de captación 
de IED entre México 
y el mundo. Mientras 
que los flujos globa-
les aumentaron sólo 
en un 4.9% durante 
2010, en México el 
ascenso fue de 
21.8%. 
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En 2010 México ocupó la posición 18 como país receptor de IED, tanto de 
países desarrollados como en vías de desarrollo5 (lugar 21 en 2009). 
 
Según la encuesta de expectativas que elabora el Banco de México, para es-
te año se espera un monto de 19,495 millones de dólares de IED. El aumento 
esperado en 2011 es significativo considerando que la estimación no contem-
pla transacciones atípicas. Para 2012 la cifra se ubicaría alrededor de los 
20,667 millones de dólares. 
 
Los niveles de IED en México no están todavía al nivel previo a la crisis que 
inició en 2008. Sin embargo, esta situación es consistente con el entorno in-
ternacional.  
Según datos recientes de las Naciones Unidas, los flujos mundiales durante 
2010 quedaron 15% por debajo del nivel promedio previo a la crisis, y 37% 
por debajo del pico registrado en 2007. Se estima que los flujos de IED se 
aproximarían a los niveles de 2007 hasta el 2013. 
 
Desde 2007, México ha captado 94,830.4 millones de dólares de IED. 
 
México está recuperando su capacidad de captación de IED. El potencial es 
mayor aunque está ligado a una serie de reformas estructurales que incidirían 
favorablemente en el clima de inversión, por ejemplo la reforma laboral, fiscal, 
mejora regulatoria (incluido el ámbito local), regulación procompetitiva en sec-
tores estratégicos, fortalecimiento institucional, estado de derecho, participa-
ción de inversión extranjera en sectores reservados y restringidos, asociacio-
nes público-privadas, entre otras. 
 
México continúa siendo uno de los principales receptores de IED entre los 
países en vías de desarrollo. Para el período 2005-2010 México ocupó el lu-
gar 9 dentro de esta categoría (entre 156 países). La misma posición se re-
gistra para los períodos 2007-2010 y 2008-2010. 
 

B O L E T Í N  E M P R E S A R I A L  

 

Entre 2005 y 

2009, de 

acuerdo con 

datos de los 

propios paí-

ses,10 el 

41.3% de la 

IED que llegó 

a 

México tuvo   

como destino 

el sector            

manufacture-

ro; por debajo 

de China 

(58.9%) pero 

por encima 

de 

Brasil 

(35.3%),                

India   

(31.3%)      

Rusia 

(29.4%). 



 
 

La encuesta coyuntural de la Cámara Mexicano-Alemana 
de Comercio e Industria, realizada entre sus socios en di-
ciembre de 2010, indica que el 75% de sus empresas tiene 
planes de invertir en México en 2011; cifra mayor que la 
publicada en la misma encuesta del año anterior (53%). 
 
La Cámara de Comercio Sueca, en su encuesta de diciem-
bre de 2010 sobre el clima de negocios en México, apunta 
que el 95% de las empresas suecas establecidas en el país 
ven el clima de negocios como favorable o muy favorable. 
El 85% de ellas planean incrementar su personal y sus in-
versiones en 2011. 
 
Al cierre de junio de 2011, ProMéxico había confirmado 49 
nuevos proyectos de IED por un monto de 6 mil 493 millo-
nes de dólares y la generación de 21 mil 667 empleos.  
 
En 2011, las inversiones anunciadas para diferentes secto-
res económicos refrendan la confianza de inversionistas de 
diversos países en México en el corto, mediano y largo pla-
zo, como se puede observar a continuación:  
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De Vacaciones en Atizapàn de Zaragoza 
 
Deporte y Recreación 
 
Cobertura de módulos deportivos. 
 
El equipamiento recreativo y deportivo existente dentro del municipio está confor-
mado por una unidad deportiva y 12 canchas deportivas. Cabe destacar, que las 
canchas deportivas cubren las necesidades de la población de las diferentes loca-
lidades del municipio. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Asociaciones y clubes deportivos. 
En cuanto a parque urbano, se cuenta con siete clubes privados: Club de Golf Be-
llavista, Club de Golf Chiluca, Club de Golf Valle Escondido, Club de Golf Sayave-
dra, Club Hípico Francés, Club Británico y Club Casa Blanca. 

 
Presencia de área verde urbana. 
El mayor atractivo para el turismo recreativo en el municipio es el Parque de los 
Ciervos. Se localiza al norponiente de Ciudad Adolfo López Mateos en una super-
ficie de 300 hectáreas en las faldas del cerro La Biznaga. Su acceso es por am-
plias avenidas que comunican con la Zona Esmeralda y el Aeropuerto Auxiliar. 
Cuenta con instalaciones rústicas con palapas y juegos infantiles. 
Por el contrario, la zona urbana registra un índice muy bajo de áreas. 
 
Cobertura de áreas recreativas infantiles. 
En lo referente a jardines vecinales, el municipio cuenta sólo con 6 unidades de 
este tipo, teniendo un gran déficit de 62 unidades. Se cuenta con 1 parque urbano 
en el territorio municipal, el cual cubre la demanda actual y la estimada para el 
año 2010.  
 
Otros atractivos turísticos son el templo del Divino Salvador y el Puente Jorobado 
en Calacoaya; el Templo de San Francisco de Asís, el edificio del Museo “Adolfo 
López Mateos” y el Mausoleo que guarda los restos de la familia López Mateos - 
Sámano, en la Ciudad Adolfo López Mateos, Cabecera del Municipio. 
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INDICADORES 

Dirección General de 

Desarrollo Económico y 

Asuntos Metropolitanos 

 

DIRECTOR GENERAL 

J. Roberto Millares 

Martínez 

 

DIRECTORA DE              

PROMOCION                      

Y                                       

FOMENTO INDUSTRIAL 

Patricia Castro Salcido  

 

DIRECTORA DE       

ASUNTOS                      

METROPOLITANOS 

Alma Lilia Pérez         

Aguirre 

 

 

CONTACTO: 

Horario de atención: 9:00 hrs. 

a 18: 00 hrs. de Lunes a Viernes 

Ubicación: Palacio                

Municipal, Sótano. 

Boulevard Adolfo López      

Mateos No. 91,    Colonia El   

Potrero, Atizapán de Z. 

Teléfono: 36-22-27-00 Ext. 

2787 o 2797.  

Divisas 

Dólar Spot 117.627 -0.0217 

Euro 169.004 0.0600 

Bolsas 

Bovespa 58,337.42 -0.63 % 

DJI 12,145.06 -0.78 % 

Hang Seng 22,440.25 -0.58 % 

IBEX 9,561.80 -0.99 % 

IPC 35,799.13 -0.33 % 

Merval 3,262.16 -0.27 % 

NASDAQ 2,746.91 -0.70 % 

Nikkei 9,833.03 -0.69 % 

Tasas 

Bono 10-2018 6.21 -0.0660 

Bono 20-2029 7.41 0.0000 

Cetes 182 4.45 -0.0400 

Cetes 28 4.08 -0.0700 

Libor 1 Mes 0.1873 0.0000 % 

Libor 3 Mes 0.2529 0.0000 % 

T-Note10 28.650 -28484% 

TIIE(28) 48.150 0.0025 

UDI 4.561.414 0.000575 

Indicadores 

Centenario 24051.85 1.43 

Mezcla Mex 1.062.900 -0.0600 

Onza Oro NY 1616.89 0.0000 

Onza Plata 564.68 0.68 

Onza Plata NY 47.65 0.0000 


